
 

לפני חמש שנים פנינו לכלל הציבור, שיתפנו אלפי תושבים, חקרנו 
דנו וסקרנו שוב ושוב ובסופו של דבר נקבעו 4 תחומים עיקריים לשינוי 
עם  שנתית  רב  מקיפה  שינוי  תכנית  נכתבה  במועצה.  וארגוני  מבני 
יעדים מפורטים וסימני דרך. בשבועות הקרובים אסקור את ארבעת 

התחומים ואת עיקרי השינויים שתוכננו ובוצעו. 

המועצה  ליישובים.  המועצה  בין  הקשר  לתחום  אתייחס  השבוע 
פועלת ע״פ חוק בשיטה ״דו-רובדית״ מול התושבים. חלק מאספקת 
השירותים וחלק מתהליכי קבלת ההחלטות וקביעת סדרי העדיפויות 
היישובים  ע״י  וחלק  המועצה,  במליאת  היישובים  נציגי  ע״י  נקבעים 
עצמם. בכל יישוב קיימת הנהלה וברוב היישובים במשגב קיימת גם 
אגודה שיתופית עם וועדות נוספות ואסיפה כללית שמאשרת תקציב 
שנתי לשירותי רשות וגם לחלק משירותי החובה. פה המקום לומר - 

הוכפל בחמש שנים הכסף שמועבר ליישובים - הוכפל! 

התקציב  במסגרת  ליישובים  כסף  של  העברה  היתה  ומתמיד  מאז 
המועצה  תקציבי  האחרונות  השנים  בחמש  המועצה.  של  השוטף 
ממשרדים ממשלתיים קטנה. הקיטון היה באי עדכון תקציב המדינה, 
ואח״כ בגלל צמצומים בהשתתפויות משרדי ממשלה בתקציבי רשויות 
ובתקציבי הסעות. בתקופת הקורונה הכנסות המועצה קטנו והוצאות 
המועצה גדלו. בכל זאת השינוי בסדרי עדיפויות של המועצה בא לידי 
המועצה  של  הכספיים  בדו״חות  גדלו.  ליישובים  וההעברות  מימוש 
הנתונים מאוד בולטים - חסכנו בהוצאות הנהלה וכלליות והגדלנו את 
ההעברות ליישובים ולאשכולות. הגידול היה גם בתקציב השוטף של 
של  פעולות  למימון  נכנסה  המועצה  הפיתוח.  בתקציב  וגם  המועצה 
היישובים בנושאים שקודם היו רק על חשבון היישוב. המועצה קיבלה 
ותיקון  שדרוג  על  וכן  בהרחבות,  תשתיות  ביצוע  על  ישירה  אחריות 
תשתיות וותיקות בתוך היישובים. המועצה תקצבה ״מודל אשכולות״ 
ולעידוד  השירותים,  ממרכז  מרוחקים  ליישובים  שירותים  להנגשת 
את  משמעותי  באופן  הגדילה  המועצה  יישובים.  בין  פעולה  שיתופי 
השתתפותה בכוח האדם הניהולי ביישובים בנושאי חינוך, נוער וחינוך 
משלים. המועצה הגדירה סל שירותים לגיל השלישי, כולל שירותים 
ביישובים. המועצה הגדילה תקציבי תברואה ומיחזור ביישובים, טיפול 
משחקים  מגרשי  אחזקת  ביישובים,  וביטחון  נוי  ביישובים,  במזיקים 
וייעוץ  ניהול  ביישובים,  קהילתי  בינוי  ביישובים,  ספורט  ומתקני 

משפטי ביישובים ועוד. 

השינוי מאוד משמעותי גם ביישובים הבדואים, שם המועצה עובדת 
בחלק מהתחומים כזרוע ביצועית של הועד המקומי ומסדירה נושאים 

תשתיתיים והנדסיים שסבלו מחוסר טיפול במשך שנים. 

מעין   - וברור  שקוף  שירותים״  ״סל  הסדיר  יישובים״  ״פיתוח  אגף 
ולכל תושב שמעוניין בפרטי חלוקת האחריות  יישוב  ״תפריט״ לכל 
תקופתי  למפגש  יישוב  לכל  מגיע  אני  היישובים.  לבין  המועצה  בין 
למעקב, ואני עומד באופן אישי בקשר עם הנהלות היישובים ונציגי 

היישובים בעת הצורך. 

לב ה״חלום״ המשגבי ולב לבו של ״רוח משגב״ הוא היישוב - קהילת 
היישוב, תשתיות היישוב ורוח היישוב. על אף כל הקשיים והאתגרים 

חיזקנו את היישובים ותיעדפנו פעולות ביישובים ובאשכולות. 

התכנית  את  ולבדוק  המועצה  לאתר  להיכנס  מוזמן  אחד  כל 
קבענו   - בפשטות  השינויים.  יישום  התקדמות  ואת  האסטראטגית 
תכנית עם יעדים, פעלנו על פיה ועמדנו ב-90% מהיעדים, אפשר לומר 

בפה מלא - ביצענו את השינוי המתוכנן! 

כל ערכי הליבה של משגב מוליכים אותי ואת המועצה לפעולה בתוך 
היישובים:

שונות - אין ״גודל אחיד לכולם״, כל יישוב שונה וטוב שכך!
שיתוף פעולה - יישובים קטנים מפוזרים במרחב גדול, תמיד מוצאים 

יתרון באיגום שרותים!
ראויים  סיבה  מכל  מאותגרים  או  מרוחקים  יישובים   - פערים  סגירת 

לתעדוף! 

השתתפתי בכינוס מועצת הרשות לפיתוח הגליל ביחד עם כל ראשי 
פעולות  קידמו  הערבית  לחברה  הממשלה  החלטות  הגליל.  רשויות 
רבות והשקעות בגליל ובערים ורשויות מעורבות, כולל משגב, אבל 
הפערים עדיין גדולים ועדיין אין תכנית אסטראטגית לקידום פיתוח 

הגליל.

נפגשתי השבוע עם הנהלת המחוז של המשרד להגנת הסביבה ועם 
האחראי לפיקוח בנושאים חקלאיים. המשרד יתעדף פעולות אכיפה 
בנחל חילזון ושעב, ויסייע במאבק ב״פרוטרום״ ובמזבלות הפירטיות 
שמחוץ לתחום שיפוט המועצה. המועצה, אגף שפ״ע ואיכו״ס, עמותת 

״הסביבה״, ותושבים מתנדבים. כולם יסייעו, בהצלחה!

נפגשתי עם בכירים במערכת הביטחון ושוחחנו על פעולות נדרשות 
עם  ההתמודדות  ועל  בגליל,  הכפרי  במרחב  היישובי  החוסן  לחיזוק 

אתגרי הביטחון, עם התגברות האלימות והפשע. 

זכיתי לבקר באירוע ״הפנינג למשפחות מיוחדות״ בפארק אוסטרליה.

התראיינתי לערוץ 11 בעניין תיקון פקודת האגודות השיתופיות שנחקק 
בשבוע שעבר וההשלכות הצפויות על יישובי משגב.

ועדכנתי  תחתון  גליל  האזורית  המועצה  ראש  עמיתי,  עם  נפגשתי 
אותו ואת אנשיו בקשר למאבקים להסרת חסמים לפיתוח יישובים 

קהילתיים בגליל. 

יובלים, גילון,  ונציגי ציבור מסלאמה,  נפגשתי ושוחחתי עם תושבים 
צורית, יודפת, כמאנה וכמון. 

בשבת קראנו את פרשת ״עקב״. משה רבינו ממשיך לפרט משפטים 
קדמה  ארץ  ״דרך  בחזקת  מצוות  לפני  מובאים  משפטים  ומצוות. 
לתורה״ ככתוב ״. . . אם אין דרך ארץ אין תורה״ )מסכת אבות ג׳, י״ז(. 
אחת האזהרות שמזהיר משה את בני ישראל היא מפני גאווה - ״וְרָם 
לְבָבֶךָ וְשָכַחְתָ אֶת ה'… הַמוֹצִיאֲךָ מֵאֶרֶץ מִצְרַיִם…הַמוֹלִיכֲךָ בַמִדְבָר…
הַמוֹצִיא לְךָ מַיִם… הַמַאֲכִלְךָ מָן… וְאָמַרְתָ בִלְבָבֶךָ כֹחִי וְעֹצֶם יָדִי עָשָה 
שזור  ידי״  ועצם  ״כחי  המונח  י״א-י״ז(.  ח',  )דברים  הַזֶה״  הַחַיִל  אֶת  לִי 
בתרבות שלנו כאמירה שלילית ולא מוסרית. בפרשת השבוע מובא 
הפרק השני מפרקי ״קריאת שמע״ אותה אנו קוראים פעמיים ביום 
- ״והיה אם שמוע תשמעו. . .״ )דברים י״א, י״ג- כ״א( בהפטרה קראנו 
מנבואת ישעיה ״שִמְעוּ אֵלַי רדְֹפֵי צֶדֶק מְבַקְשֵי ה׳ הַבִיטוּ אֶל צוּר חֻצַבְתֶם 
וְאֶל מַקֶבֶת בוֹר נֻקַרְתֶם.הַבִיטוּ אֶל אַבְרָהָם אֲבִיכֶם וְאֶל שָרָה תְחוֹלֶלְכֶם כִי 
אֶחָד קְרָאתִיו וַאֲבָרְכֵהוּ וְאַרְבֵהוּ. כִי נִחַם ה׳ צִיּוֹן. . . ״ )ישעיהו נ״א, א'- ג'(. 
אני מאחל לכולנו שזכות אבות ואמהות תגן עלינו ועל בנינו ובנותינו. 

שבוע טוב!
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